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Message du Président de I’ARAJ Broye

« Vers un retour a la normale... »

Apres deux années totalement perturbées par la pandémie, mais gérées de maniére professionnelle par
nos collaboratrices et collaborateurs, qu’ils soient administratifs ou pédagogiques, 2022 a symbolisé un
certain retour d la normalité tant attendu.

Nos UAPE (Unité d’Accueil Pour Ecoliers) ont du succés et recoivent des enfants par module, entre 7h et
18h30, et proposent un accueil de qualité, reconnu et apprécié par les familles. Nous ne pouvons que
nous féliciter de ’'augmentation de notre offre d’accueil pour les écoliers dans notre région.

Le nombre d’AMF (Accueillant.e.s en Milieu Familial) actives au sein de notre réseau est resté stable.
Nous comptons, en fin d’année 2022, 53 mamans et 1 papa de jour actifs ; je profite de I’occasion pour les
féliciter de I'excellence de leur travail, si primordial pour les familles.

De plus, et pour la troisitme année consécutive, je suis heureux de constater que la cléture des comptes
nous permet de restituer un montant conséquent aux communes. Notre réseau est sain financierement
et je m’en réjouis.

Enfin, par ces quelques lignes, je tiens a féliciter et remercier chaleureusement I’ensemble du personnel
de I’ARAJ ainsi que le Comité directeur qui ceuvrent sans compter pour assurer le bon fonctionnement
de notre réseau. Merci également aux comités des associations et au personnel des structures pour
P'implication et le professionnalisme qu’ils démontrent et consacrent a 'accueil de la petite enfance.

Payerne, Avril 2023
Edouard Noverraz, président de ’ARAJ et de ’ARAS

Toutes les références a des personnes ou des fonctions citées dans ce document s’appliquent
indifféremment aux hommes et aux femmes.



1. Réseau

Aprés des années 2020 et 2021 tourmentées, I’lannée 2022 marque enfin le retour a la normal dans le
fonctionnement de notre réseau. L’ensemble du personnel ceuvrant quotidiennement a notre si
belle mission est heureux de pouvoir travailler dans des conditions classiques d’accueil.

Aussi, cette année, et toujours dans cette volonté de constante évolution, nous avons poursuivi
notre virage digital avec la mise en ligne, en février 2022, de notre outil digital dédié aux familles
Kibe.portail. Cette plateforme permet une gestion 100% informatisée du vceu de placement a
I’élaboration du contrat de placement.

Notre processus de travail qui était en format papier est dorénavant digitalisé a 100%. Le personnel
du bureau administratif de ’ARAJ, les Directrices des structures, la Structure de coordination et les
parents utilisent cet outil de maniére séquencée jusqu’a la signature définitive du contrat.

Assemblée Générale
Deux Assemblées Générales ont eu lieu en 2022, en juin a Corcelles-prés-Payerne et en novembre a
Payerne.
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% Lors de ’AG de juin, les comptes 2021 et le rapport d’activité ont été validés.

% Lors de ’AG de novembre, le budget 2023 a été accepté et le plan de développement 2023 -
2025 pour I’Accueil Familial de Jour a été présenté.

Comité Directeur

Lors des 8 séances de comité organisées durant I’année, divers themes habituels ont été abordés :
bouclement des comptes, budgets, statistiques, rapport d’activité, demandes de placements hors-
réseau.

Ci-apres, les principaux points traités et décisions prises par le Codir au cours de I’'année 2022 :

% Suite a I'interpellation de la FAJE en 2021, le prix des repas facturé aux parents des enfants
accueillis au sein des structures parascolaires a été uniformisé pour la rentrée d’ao(t 2022.

% Monsieur Michel Berther, directeur de "ARAS BROYE-VULLY depuis 2004, a pris sa retraite bien
méritée au 1°" octobre. Il a été chaleureusement remercié fin septembre par les anciens et
actuels membres des CoDir de ’ARAS et de ’ARAJ, membres de la Direction, ainsi que tous les
collaborateurs de ’ARAS. Madame Sonia Costas-Renz, adjointe de direction depuis 2011, lui a
succédé. Merci a eux deux pour leurs précieux engagements et fructueuse collaboration.

X3

%

Au vu du développement de ’ARAJ a venir, les membres du CoDir ont mis sur pieds 2 groupes
de travail, le premier concernant les loyers facturés aux structures préscolaires ; le second
relatif a une réflexion sur la structure organisationnelle de I’ARAJ afin d’assurer sa pérennité.

X3

%

Il a été décidé par la FAJE de procéder a une réduction de la contribution parentale sur la
facture du mois de novembre 2022. Un rabais de 20% a, deés lors, été accordé aux familles de
notre réseau. Les pertes pour notre association ont été intégralement subventionnées par la
FAJE.



Accueil Préscolaire collectif

Comme depuis de nombreuses années, nous pouvons a nouveau relever le trés bon fonctionnement
de I'accueil préscolaire ; les échanges et la collaboration entre les Directrices des structures et le
bureau administratif de ’ARAJ sont fréquents et efficaces.

Les deux structures, Pomme-Cannelle (Moudon et Lucens) et Les Passerelles (Payerne et Corcelles),
réparties sur 4 sites, totalisent a la fin de ’'année 178 places d’accueil pour quelques 460 enfants agés
de 0 a4 ans. En fin de ce rapport d’activité vous trouverez plusieurs tableaux qui détaillent le nombre
d’enfants accueillis par commune ainsi que le taux d’occupation des structures préscolaires.

Accueil Parascolaire
Au 31décembre 2022, 8 UAPE qui totalisent 384 places autorisées dans notre réseau ont accueilli 699
enfants agés entre 4 et 12 ans.

Plusieurs tableaux en fin de ce document vous renseignent sur les horaires, les modules, le nombre
de places offertes par structure, le nombre d’enfants accueillis par commune et par structure ainsi
que sur le taux d’occupation des structures.

Accueil Familial de Jour
Des informations quant a I’organisation de cette forme d’accueil vous sont données au chapitre 4.

Relations ARAJ - structures d’accueil

Le personnel administratif de ’ARAJ se répartit les dossiers des familles d’apres le nom du parent
principal. De ce fait, chaque collaboratrice traite ses propres dossiers et connait la situation de
chaque famille. Lorsque les directrices souhaitent obtenir ou apporter des informations concernant
un placement, elles savent directement a qui s’adresser.

Que ce soit par mail, par téléphone ou au moyen de formulaires, les échanges entre ’ARAJ et les
structures sont quotidiens, permanents et efficaces.

Relations ARAJ - parents
Durant I’année, ’administration de ’ARAJ a traité les dossiers pour plus de 1566 enfants.

De méme que pour les directrices des structures, les parents ont toujours contact avec la méme
interlocutrice lorsqu’ils appellent le bureau de ’ARAJ.

Bien que la plupart des parents paient leurs factures de maniére réguliére, il arrive que lors de
difficultés financieres, ’ARAJ envisage des paiements échelonnés afin de permettre aux parents de
s’acquitter de leurs frais de pension dans les meilleures conditions. Malheureusement il arrive parfois
qu’aprés avoir tenté toutes les possibilités, le personnel administratif assume la lourde tache de
devoir mettre fin a un placement pour défaut de paiement.

Au niveau cantonal
% Les subventions cantonales ordinaires versées par I'intermédiaire de la FAJE (Fondation pour
I’Accueil de Jour des Enfants) représentent le 32% de la masse salariale du personnel éducatif
pour les accueils pré et parascolaires, soit une augmentation de 1% par rapport a 2021. Ces aides
financiéres s’élevent pour I’ARAJ a Frs 2'108'570.59 pour I’ensemble du personnel des

structures de ces deux formes d’accueil.

% La participation financiere ordinaire de la FAJE pour I"’Accueil Familial de Jour est calculée de
maniére différente. Elle subventionne 8% de la masse salariale des AMF ainsi qu’un forfait d’EPT
de coordinatrice par rapport au nombre d’AMF en activité. Pour ’année 2022, les subventions
cantonales pour cette forme d’accueil s’élevent a Frs 327'735.17 (Frs. 312'368 en 2021) et
représentent le 12.69% des co(ts de I’AFJ (12.06% en 2021).
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Les différentes aides au démarrage sont octroyées lorsqu’une structure augmente son offre
d’accueil. Pour le parascolaire, un montant unique de Frs 4'000 est versé par place occupée a
plein temps. En ce qui concerne I’accueil préscolaire, les aides au démarrage sont octroyées
pendant trois ans pour chaque place occupée a plein temps ; Frs 5'000 pour la premiére année,
Frs 2'500 pour la deuxiéme et Frs 1'000 pour la troisieme année.

Les aides au démarrage pour I’'année 2022 s’élévent a Frs 175'240.- pour toutes les structures
duréseau (Frs 148'220 en 2021).

De plus, la FAJE alloue un montant de Frs 1'500.00/an (au pro rata) pour les personnes en
formation dans le domaine éducatif. La formation doit donner accés a un titre professionnel
et/ou académique de niveau secondaire ou tertiaire selon les lois fédérales sur la formation
pour pouvoir bénéficier de cette subvention. Pour 2022, le montant de cette subvention
représente Frs 33'000.- (Frs. 30'000 pour 2021).

La FAJE apporte également une aide financiére aux structures ayant adhéré a la CCT par un
versement de Frs 5'000 /an durant 3 ans. En 2022, Pomme-Cannelle en a bénéficié pour la 3¢ et
derniére fois. Les structures parascolaires faisant partie des associations scolaires, elles sont
soumises aux statuts du personnel intercommunaux et n’entrent pas dans les conditions de
cette convention collective, par conséquent, ne peuvent prétendre a cette subvention.

La FAJE soutient les structures a temps d’ouverture restreint (TOR) comme les haltes-jeux et
jardins d’enfants, méme s’ils ne sont pas membres d’un réseau. Ces structures peuvent
proposer un accueil d’urgence pour les parents qui sont, pour différentes raisons,
momentanément empéchés.

Les structures TOR de notre région qui bénéficient d’un tel soutien sont I’Arc-en-Ciel a
Grandcour, Graine de Curieux a Moudon, le Ballon Rouge a Granges-prés-Marnand et
Pic’Mousse a Lucens.

Les subventions versées par la FAJE en 2022 pour ces structures TOR se montent a
Frs 68'875.00 au total (Frs 57'243 en 2021), somme non-négligeables pour ces « petites écoles »
qui doivent bien souvent faire preuve de beaucoup d’ingéniosité pour récolter des fonds
essentiels a leur fonctionnement.

La FAJE a augmenté la subvention ordinaire de 1% en 2022. De ce fait, c’est 32% de la masse
salariale du personnel éducatif, y compris charges sociales, de nos structures d’accueil collectif
pré et parascolaire qui est subventionné.



2. Gestion administrative de ’ARAJ Broye

2.1 Organisation

C’est ’ARAS BROYE-VULLY qui a le mandat de traiter toutes les taches administratives dévolues a

notre association :

Calcul et révision du
revenu déterminant
des parents

Etablissement des
contrats de
placement

Facturation et
encaissement des
pensions

Entretiens avec les
parents dans le cadre
de la gestion du
contentieux

Informations aux
parents des
modifications de tarif

Tenue de la
comptabilité et
élaboration des

comptes et budgets

Elaboration du
budget avec les
structures membres

Examen des comptes
des structures
membres

Etablissement des
statistiques et du
rapport d'activité

Contacts avec les
responsables des
structures d'accueil

Préparation des
séances du Comité
Directeur

Secrétariat du

Comité Directeur

Secrétariat de
|'Assemblée Générale

Participation a la
Chambre
Consultative de la
FAJE

Participation aux
rencontres de la
Faitiére des réseaux

Participation a divers
groupes de travail

(STAT VAUD)




2.2 Personnel

Le bureau de PARAJ se trouve au 2°™ étage de immeuble de la Rue des Terreaux 1 a Payerne, dans
le méme batiment que ’ARAS BROYE-VULLY.

En 2022, le personnel de I’Unité de la Petite Enfance, ceuvrant pour I’ARAJ Broye, a subi des
adaptations de taux d’activité et accueilli une nouvelle collaboratrice a la suite du départ de
Mme Mayor.

Au 31décembre 2022, le personnel de ’ARAJ représente au total 4.33 EPT (4.25 EPT en 2021) ; ci-apres
la répartition des EPT du personnel administratif de ’ARAJ.

Nota Bene : Il s’agit des taux effectifs pour le mandat administratif ARAJ auquel il faut ajouter les taux
EPT affectés a la Structure de Coordination en page 27.

Crudo
Samuel

Resp. ARAJ
65%

Mollard ™
Marinette

Sonia
Costas

Dir. ARAS
3%

Compta
15% « ~
o / Amandine
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10%

Gingin
Delphine
Admin. 60%

>,
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Personnel .
Galley Guisolan
Floriane ARAJ Chantal
Admin. 40% 4.33 EPT Admin.90 %

o

Miihlethaler
Fabienne
Admin. 75%

Rapin
Sandrine
Admin. 15%

Roessli
De Vito
Fanny

Admin. 20%

Rohrbach \
Doris

Admin. 40%

2.3 Codit
Les salaires, le loyer, ainsi que les diverses prestations fournies par ’ARAS BROYE-VULLY ont été

A

facturés a I’ARAJ Broye. Ceci représente un montant de Frs 597'110.31 pour I'année 2022
(Frs 612'458.50 en 2021). Le budget prévoyait une somme de Frs 583'512.55.

460
Enfants accueillis au sein de

178 places d’accueil préscolaire
collectif (garderies)



3. Structures d’accueil

3.1 Présentation et rapports des structures d’accueil préscolaire

Centre de Vie Enfantine Les Passerelles

Situation Rue Guillermaux a Payerne
Rue A. Dumont a Corcelles
LES PASSERELLES Directrice . Virgir'lie Rey.
o o Me o centRe bE vie eneantive | RESpONsables de site Valérie Martin (Payerne)
PAYERNE | CORCELLES Laure Rapin (Corcelles)
Nombre de places 90 au 31.12.2022
Horaires 6h30 - 18h30
Groupes 5 de 5 bébés
5 de 7 trotteurs
3 de 10 grands
Personnel éducatif 27 éducatrices et ASE + 1 en
formation en cours d’emploi
8 apprentis ASE
6 stagiaires
10 remplagantes
Personnel autre 1 pers. administration

4 pers. intendance et ménage

Cette année 2022 est marquée par différents événements qui nous permettent un retour ala normale
apres 2 années de pandémie.

Activités : le 14 avril, une soirée festive au jardin pédagogique est organisée avec ’ensemble du
personnel pour marquer la fin des restrictions Covid.

Le 22 juin, une soirée « portes ouvertes » pour le groupe des grands a Payerne est organisée pour les
parents et les enfants.

Le 9juin, la traditionnelle sortie des futurs écoliers de Corcelles
est organisée. Les enfants passent la journée au Jardin
pédagogique a Payerne.

Le 13 juin, une sortie a la ferme a Avenches est organisée pour
le groupe des trotteurs de Payerne, visite des animaux,
tracteur et pique-nique ont ravi les enfants.

Le 17 juin, la sortie des futurs écoliers de Payerne est
organisée, les éducatrices emmeénent les enfants en forét.

Le 29 juin est une journée de féte pour nos 3 apprenties, nous
assistons a la remise de leurs dipldmes a la Marive a Yverdon.
Le 1juillet, tout le personnel est convié dans une ferme a Murist pour le souper annuel du personnel.
Au programme, visite de la ferme, découverte d’un élevage d’alpagas ; les produits de la région sont
a I’honneur pour cette super soirée.



Les 4,5 et 6 juillet sont organisées les « portes ouvertes » a Corcelles dans les différents groupes,
accueil suivi d’'un moment de partage autour d’un apéritif.

Le projet Lift continue pour les équipes des grands a Corcelles et Payerne.
Les mercredi aprés-midi, 2 jeunes filles du CO sont présentes aupres des
enfants.

Le 8 octobre nous participons avec nos apprentis a la Journée des
Métiers a Avenches, joli succes pour cette journée.

Le 12 octobre, nous ouvrons nos portes aux jeunes des cycles
d’orientation pour une « Journée découverte ».

Le 10 novembre, c’est la Journée JOM « Osez les métiers ». Nous
accueillons 3 jeunes entre Payerne et Corcelles.

Et pour clore I’année comme il se doit, le 17 décembre, nous organisons
une Féte de Noél au Jardin. Thé, vin chaud, marrons et friandises nous
ont permis de nous réchauffer tout en passant un moment convivial
avec les familles.

En plus des activités quotidiennes, tous les groupes profitent activement de notre Jardin
pédagogique, en allant passer un moment de jeu et de découverte. La nature est au centre de notre
pédagogie et cet espace est riche pour tous.

Formation: deés septembre, les équipes éducatives suivent une formation en analyse
transactionnelle.

Chaque année, nous offrons des places de stage et d’apprentissage, nous mettons un accent
particulier sur la formation, les jeunes que nous formons, c’est I’avenir de notre profession.

Personnel : six éducatrices ont le bonheur de voir arriver un bébé dans leur famille. Un départ a la
retraite a aussi été fété ! De nouvelles ASE ou EDE sont engagées pour les remplacer.

Pour terminer, je remercie chaleureusement I’ensemble de mon équipe pour le travail accompli
durant cette année.

Virginie Rey, Directrice




Nursery-Garderie Pomme-Cannelle

Situation Route de Moudon a Lucens
Route de Lucens a Moudon

Directrice Sonia Nicod

Resp. pédagogique  Cécile Barras

Nombre de places 44 a Moudon et 44 a Lucens

Horaires 6h45 - 18h4s

Groupes 3 groupes sur chaque site soit :

10 bébés, 14 trotteurs, 20 grands
Personnel éducatif 28 éducatrices ES et ASE

5 apprentis et 5 stagiaires
Personnel autre 1 secrétaire comptable

3 intendantes

L’année 2022 démarre sur une note d’espoir puisque la situation sanitaire semble nettement
s’améliorer. Privés de fétes et de rencontres avec les familles nous croyons en une année nouvelle et
porteuse de beaux projets ! Notre optimise est récompensé : le 17 février est annoncée I’abrogation
du plan cantonal de protection pour I’accueil de jour des enfants. Bien que toujours vigilants, nous
laissons tomber les masques avec un grand soulagement !

Nos projets institutionnels : nous révisons actuellement notre projet pédagogique, véritable carte
d’identité de notre structure. Bien que la garderie s’organise sur deux sites, notre volonté est de
rester une seule et méme entité afin de garantir une pédagogie commune aux deux sites. Ceci
renforce par ailleurs la cohésion d’équipe et a permis d’intégrer activement de nouvelles
collaboratrices.

L’équipe a souhaité renouveler le label Youp’La Bouge. Cela a fait I'objet d’un travail réflexif commun.
Formation : par ailleurs, 6 éducatrices ont suivi des cours d’ancrage et/ou des cours spécifiques.
Cette année, deux apprentis ont débuté leur apprentissage et une assistante-socio-éducative a
débuté la formation d’éducatrice de I’enfance a I’Esede (Ecole supérieure en éducation de I’enfance).
D’autres formations courtes ont été suivies : « écran total des la petite enfance ? Prévention, enjeux
et role des milieux d’accueil », ainsi qu’un cours au sujet de I’autisme, entre autres.

Au mois dejuin, lors de notre colloque général, nous invitons une intervenante de la ville de Lausanne
qui nous présente une étude récente sur les perturbateurs endocriniens. Cette étude porte sur
’impact des perturbateurs sur la santé des enfants et des femmes enceintes. Sensibilisés par cette
étude, nous optons pour une vaisselle en faience; le matériel et certains jouets en plastique
(dinettes) seront progressivement remplacés.

Activités : au mois de mars le comité des Brandons de Moudon nous contacte pour participer au
cortege. Malheureusement, le délai étant trop court, nous déclinons cette invitation. Néanmoins,
nous organisons des journées festives sur le theme du carnaval. Nous sollicitons les familles pour
peindre des cravates afin de décorer la garderie. Quelques enfants viennent déguisés et sous les
batailles de confettis au son des Guggenmusik, ils fétent I’arrivée du printemps avec les éducatrices.

A Paques, les éducatrices organisent la traditionnelle chasse aux ceufs minutieusement cachés dans
le jardin.

Aux mois de mai et juin, a 'occasion de la féte des mamans et des papas, et selon les groupes, les
enfants peignent des tabliers de cuisine sur le théme « Qui cuisine aujourd’hui ? », ils préparent une
marinade pour leur papa et fabriquent des savons pour les mamans.

Au mois de juin nous fétons le départ des futurs écoliers. A Moudon est organisée une soirée « hot-
dogs », tandis que I’équipe de Lucens organise une soirée crépes servies avec quelques cocktails
rafraichissants. La soirée se cl6ture avec la remise d’un diplédme sous les applaudissements des
parents qui se sont joints a la féte.

Le 1°" octobre a lieu 'assemblée générale de I’association Pomme-Cannelle. Au terme de celle-ci nous
partageons un moment convivial autour d’un café-croissants, avec une quinzaine de familles.

10



L’année se termine par la magie de Noél. Enfin le Pére Noél est de retour, il améne avec lui quelques
flocons de neige et un présent pour chaque enfant. Les familles se rencontrent autour d’une soupe,
d’un vin chaud et d’un thé a la cannelle !

Nous remercions I’ensemble du personnel qui s’investit et qui ceuvre pour garantir un accueil de
qualité aux familles. Aux parents nous adressons nos sincéres remerciements pour la confiance
accordée tout au long de cette année 2022 !

Cécile Barras, coordinatrice

La marinade pour la féte
des papas

Nursery Noél 2022

Dévelonner la motricité
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3.2 Présentation et rapports des structures d’accueil parascolaire

Croc’Bonheur
Situation Rue a Thomas a Payerne
Directrice Corinne Magne
Responsable de site Christel Joye/ Mélanie J6hr
Nb de places 48 places autorisées au 31.12.2022
Heures d’ouverture 7h —18h30
Y . Personnel éducatif 2 éducatrices
ASE
CROC ' BON\’\EO‘L zAPE
1apprentie
1 stagiaire
Personnel autre 11GE

2022, ce sont...

Un projet de place de jeux, de construction : dans la cour du collége DLT a Payerne, qui a débuté
durant cette année et est mené par Mme Joye. Un groupe d’enfants fait partie intégrante de ce
projet, ils sont allés se promener dans les
différentes places de jeux pour récolter des
idées et tester les jeux. lIs ont analysé Ila
premiére ébauche déja faite et proposé des
modifications en fonction de leurs envies,
tout en respectant le budgetimposé. Ensuite,
ils sont allés faire les plans et une maquette
chez un architecte. Les enfants ont participé a
différentes séances de : travail et réunions,
notamment avec ces : . = voisins. Suite a ces
dernieres, quelques modifications ont été
demandées. La mise a I’enquéte devrait se faire prochainement et la place de jeux devrait étre
inaugurée durant I’année 2023.

Des rencontres sportives: les enfants des UAPE Croc’ Bonheur et Croc’ Odile se rencontrent
régulierement durant I’'année pour faire des tournois. Une coupe est en jeu; elle est exposée dans la
structure qui a gagné la derniére rencontre. Le Croc’ Bonheur a remporté le tournoi de foot et celui
d’uni-hockey. Ces rencontres permettent de travailler le fair-play, I'entraide, le jeu en équipe, la
gestion des émotions (joie, tristesse, colére, peur, ...), la motricité. Elles sont des moments de
partage et a la fierté d’avoir fait de son mieux.

Des rencontres avec les personnes des logements protégés : apres de
longs mois d’arrét en raison de la pandémie, les rencontres entre
juniors et seniors ont pu a nouveau se dérouler. Plusieurs moments de
partage sont proposés, comme le repas du mercredi une fois par mois,
ou des godters. Ces rencontres permettent de créer du lien entre les
générations, de se comprendre et de s’apprécier les uns les autres
pour une meilleure cohabitation.

Des éveils :

Au jardin, permettant aux enfants d’approfondir leurs connaissances des
aliments et de leur environnement, tout en se distrayant a I’extérieur. Le jardin est ’opportunité de
développer : les sens (toucher, vue, go(t, et odorat), les notions temporelles (semer la graine, la voir
pousser et devenir une plante, récolter le fruit, la mort de la plante), le respect de la nature et la
culture générale.

A la lecture, pour augmenter la curiosité, la créativité, la connaissance, la culture et le plaisir. Les
enfants ont eu le privilege d’aller écouter une conteuse a la bibliothéque.

12



A la créativité, que ce soit en cuisine ou lors de bricolages, pour permettre de suivre son intuition, de
laisser aller son imagination, d’expérimenter de nouvelles choses pour se
découvrir aussi soi-méme.

Des activités :
En lien avec les manifestations culturelles comme les Brandons, avec la
création de masques de carnaval ou encore d’un bonhomme hiver sous
forme de pinata.
Et la participation exceptionnelle au cortége des Tumulus en raison du report
des Brandons 2021. En effet, les éléves ont habituellement congé ce jour-
la.
Ou des fétes religieuses et bien d’autres activités : dessins, bricolages,
jeux au parc, sorties au bord de la Broye, disco, sans oublier tous les jeux
de société, le matériel pour les jeux symboliques etc.

2 équipes

En effet, durant cette année 2022 et pour la premiére fois depuis 2015,
nous avons eu la naissance des bébés de 3 collaboratrices. Les 3 congés
maternité ont commencé entre ao(t et octobre. Ceci a nécessité
I’engagement de personnel remplacant pour la rentrée scolaire et une mise en
route de la nouvelle équipe qui devait trouver ses repeéres.

Mélanie J6hr, responsable suppléante

699

Enfants accueillis au sein de
384 places d’accueil
parascolaire
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Croc’Odile

Situation Collége des Rammes

Rue des Vernes a Payerne
Directrice Corinne Magne
Responsable de site Mélanie J6hr
Nb de places 36 places autorisées au 31.12.2022
Heures d’ouverture 7h —18h30
Personnel éducatif 2 éducatrices

2 ASE

2 APE

1apprenti

1 stagiaire
Personnel autre 2 aides a l'intégration

1 GEI (1 en congé maternité)

L’UAPE Croc’Odile crée au fur et a mesure du temps son histoire.

Activités :

Théatre de marionnettes

Sur une durée de 5 semaines, les enfants ont créé des
marionnettes en carton ainsi qu’un décor réalisé a la
peinture. Afin de mettre en avant leur production et leur
créativité théatrale, ils ont choisi un théme pour la scéne
ainsi qu’une histoire et ses personnages. Chaque enfant a
donné un roéle a sa marionnette. Pour cela, ils ont dd
collaborer, communiquer et s’écouter. Ensemble ils ont
choisi le théme du chateau et ont créé de toutes pieces un
théatre a présenter au reste du groupe qui ne souhaitait
pas participer. Leur motivation a permis d’exploiter leur
potentiel, leur créativité ainsi que d’exercer I’expression
face a un public.

Sortie grillades

Les mercredis, les enfants ont congé I'apres-midi, cela permet d’expérimenter de nombreuses
activités dont les grillades a la forét. lls sont a ’extérieur dans un espace défini et préparent un feu.
Chaque enfant cherche un baton afin de griller, a distance, la nourriture sur le feu. Ainsi les enfants
peuvent gérer leur propre cuisson des cervelas et des marshmallows. C’est un moment de partage,
de découvertes et d’auto-responsabilité.

Espace créatif libre

Au sein de la structure Croc’Odile, I’équipe éducative a mis en place un espace de
peinture et de bricolage libre. Les enfants sont créatifs et imaginatifs, ils expriment
parfois leurs idées, leurs réves, leurs préférences, en dessin. L’espace est toujours
sécurisé par la présence d’un adulte. Les enfants sont en cours d’apprentissage pour
le libre accés.

Collaboration et partenariat

R ey Tout au long de I’année, nous sommes en relation avec les familles des
e ) enfants. Le passage de relais se fait lors des arrivées et des départs. Des
temps d’échange peuvent étre faits tout au long de I'année en
individuel mais I’équipe permet aussi aux familles d’étre présentes lors
des portes ouvertes et d’un apéritif qui annoncent le début et la fin de
I’année scolaire. Ces événements rassemblent les familles et I’équipe
éducative dans une ambiance chaleureuse.
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L’activité physique

Curieux et débordant d’énergie, les enfants sont avides de découvrir leur environnement et de
I’expérimenter. Pour se développer, ils ont besoin de multiplier les expériences et les activités
physiques. C’est aussi une occasion pour I’enfant de développer ses compétences sociales et sa
motricité.

Les jeux symboliques

Grace a la cuisiniere miniature et a I’établi, le jeu symbolique trouve sa place
dans notre UAPE. En effet, ce matériel permet aux enfants une ouverture
d’esprit et un parallele avec la vie quotidienne qu’ils mettent en pratique a
leur fagon lors du jeu.

Les enfants nous préparent des plats de leur culture et nous apportent une
assiette vide, c’est a ce moment-la que I'imagination est active et que les
récits sont racontés. Cela crée du lien et permet de connaitre I’enfant et ses
préférences culinaires.

L’expression des émotions

Les régles de vie du Croc’Odile ont été affichées a hauteur d’enfant afin de pouvoir
s’y référer au quotidien. En collectivité, ces régles sont essentielles aux bonnes
relations mais parfois certains enfants ont de la peine a exprimer leurs émotions
verbalement. Nous avons mis en place un punchingball afin que les enfants
puissent exprimer physiquement leurs émotions tout en respectant les régles de
vie du Croc’Odile. Se défouler contre un objet est nécessaire afin de garantir le
besoin d’expression des enfants. Le punchingball compléte la salle
calme/sensorielle.

Les ateliers cuisine

Les ateliers cuisine sont présents au quotidien. Les enfants sont partants et motivés afin d’innover
les goliters, déguster, découvrir de nouvelles saveurs et apprendre certaines techniques de cuisine.
Les biscuits de Noél étaient I'activité phare de cette fin d’année afin d’offrir comme présent et
remerciement une confection faite maison de la part des enfants. Ills ont travaillé la motricité fine
avec les emporte-pieces ainsi que la force et I'agilité avec le fouet.

Le développement par la créativité

En réalisant leurs propres travaux manuels, les enfants développent leur
imagination, fantaisie et pensée spatiale. Ils apprennent a découvrir les
propriétés inhabituelles d'objets familiers et acquiérent des
compétences importantes qui les aideront plus tard a trouver des
moyens non conventionnels de résoudre des problemes.

Sphére émotionnelle : I'enfant
éprouve toute une série d'émotions au
cours de la création de I'artisanat (il
peut s'agir de plaisir, d'admiration, de
déception) et apprend a gérer ses
sentiments.

Golt artistique : tout type d'activité créative pour les enfants -
bricolage, dessin, coloriage, fabrication de bijoux - l'aide a
développer une compréhension de ce qui est beau ou laid,
harmonieux ou disharmonieux. L'enfant apprend a s'exprimer
dans la création et a analyser les objets d'un point de vue
artistique.
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Prolonger la joie des enfants avec le Pére Noél

Laisser réver les enfants, cela les aide a grandir. lls utilisent beaucoup
I’imaginaire pour appréhender leur environnement. Leur forger une enfance
heureuse, pleine de réves et de beaux souvenirs, leur donner des racines
solides et de la force pour avancer plus tard dans leur vie, voila notre objectif.

L’équipe éducative du Croc’Odile
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Croc’Banquise
v ¢

Situation Collége de Corcelles
Directrice Corinne Magne
Responsable de site Patrik Cornu
Nb de places 36 places autorisées au 31.12.2022
Heures d’ouverture 7h —18h30
Personnel éducatif 1 éducatrice
1ASE
1 auxiliaire
1 stagiaire
Personnel autre 1 gestionnaire en intendance

L’UAPE Croc’Banquise a vécu sa premiére cloture d’année scolaire avec le départ d’enfants de 6P
vers les UAPE de Payerne ainsi que I’arrivée de nouveaux enfants a la rentrée scolaire 2022.

Nous avons connu une assez grande variation du nombre d’enfants accueillis selon les jours et les
modules avec un pic a 27 enfants les jeudis midi. Le fait de dépasser les 24 enfants nous a amenés a
devoir réaménager les lieux.

Nous accueillons en tout 38 enfants, soit 9 de plus que I’année derniére, ce quireprésente 33 familles.

Concept pédagogique de 4 axes, un cadre solide sur lequel nous nous appuyons : avoir sa/une place,
étre écouté / (s’) écouter, étre reconnu et étre sécurisé.

Ces principes de base sont appliqués dans nos réflexions, nos accompagnements et nos
interventions quotidiennes. Les écrits professionnels ont été développés afin de documenter nos
pratiques et nos accompagnements.

L’équipe éducative a démontré une grande maturité professionnelle et a su gérer diverses situations,
et ce également durant I’absence de plusieurs mois du responsable de structure suite a un accident.
L’équipe a développé des thématiques d’accompagnement des enfants et a été attentive a maintenir
des liens avec les autres UAPE de I’ASIPE, notamment lors de la période des Brandons.

Eté 2022, nous avons obtenu I'autorisation de former des apprentis et avons accueilli notre premiere
apprentie assistante socio-éducative, notamment grace a la formation de CFEE suivie par Mme
Demierre.

Forts de collaborateurs a multiples aptitudes professionnelles et dotés d’un important esprit
d’équipe, nous avons également développé nos relations avec les autres structures préscolaires en
proposant une visite pour les enfants qui allaient débuter I’école en ao(t 2022. Cette collaboration
devrait se poursuivre en 2023.

Finalement, je remercie "ensemble des acteurs de ’ASIPE ainsi que les personnes actives au sein du
college de Corcelles avec qui nous avons développé un lien d’entraide et de soutien.

Nous nous réjouissons de I’'année écoulée et espérons que la suivante sera tout aussi satisfaisante.

Patrik Cornu, responsable
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Le P’tit Chateau

Situation Route du Vully a Grandcour
Directrice Corinne Magne
Nb de places 24 places autorisées au 31.12.2022
Heures d’ouverture 7h —18h30
Personnel éducatif 1ASE

1 APE

Durant le premier semestre de I’'année 2022, I'intérieur du P’tit Chateau a été
réaménagé afin d’avoir une salle d’activité plus grande. Un mur d’escalade a
été installé.

L’objectif de cette année était de mettre un cadre sécurisant afin que les
enfants puissent évoluer, circuler, jouer, individuellement ou en groupe dans
I’enceinte de la structure. Chaque enfant peut étre autonome dans sa vie
quotidienne enrespectant les régles de vie et le slogan « Ne fais pas aux autres

ce que tu ne veux pas qu’on te fasse. ».

Enraison de lamétéo incertaine, la féte de fin d’année scolaire a eu lieu au P’tit
Chateau avec tous les enfants.

L’année scolaire 2022-23 a vu une augmentation du nombre d’enfants fréquentant la structure. Le
lundi, ainsi que le jeudi et vendredi a midi, ’encadrement a été renforcé avec une personne auxiliaire.
Chaque enfant trouve sa place, grace a I'organisation temporelle et
spatiale.

Pour la premiere fois, le P’tit Chateau a pu faire une grande féte de Noél
sans restriction a la salle communale du village. Les familles sont venues
nombreuses assister aux animations préparées avec les enfants et
partager un apéritif de circonstance.

Le pere Noél est venu faire une visite au P’tit Chateau et apporter des

nouveaux jeux pour les enfants.

Véronique Faoro, ASE
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Le P’tit Bosset

Situation Centre Sous-Bosset a Granges-Marnand
Directrice Noémie Corthésy
™ . Nb de places 48 places autorisées au 31.12.2022
,ﬁfX/ P/’{/I/{/ BOM@/{/ Heures d’ouverture 7h-18h30
— : g Personnel éducatif 4 éducatrices
ccueil parascolaire ASIEGE e e
5 auxiliaires
1 stagiaire
1 secrétaire-comptable
1apprentie
Personnel autre 2 auxiliaires de ménage

2022 au Ptit’Bosset...
Cela a fait six ans au mois d’ao(it 2022 que la structure a ouvert ses portes.

Pas de grand changement cette année, les repas sont toujours livrés par le traiteur « le Cochon d’Or »
de Payerne pour nos petits gourmets.

A la rentrée scolaire, notre apprentie, Jane, a commencé sa deuxieme année d’apprentissage d’ASE
et notre nouvelle stagiaire, Sissa, est arrivée. Notre équipe est au complet.

Nos semaines sont rythmées par quelques rituels : jardinage avec les enfants, apres-midi a la
bibliothéque ou salle de rythmique.

Les mercredis apres-midis les activités sont variées et changent au rythme des saisons : swing golf,
promenade en forét et découverte des places de jeux de la région en transports publics. Ces sorties
sont toujours appréciées des petits comme des plus grands.

Quand les beaux jours arrivent nous avons le bonheur de pouvoir pique-niquer au battoir (place de
sports et jeux ombragée) a quelques pas de I’école : le luxe, le Cochon d’Or nous livre méme les repas
sur place!

Nous avons vécu de jolis moments cette année ...

Nous avons célébré les matchs de la Suisse durant la coupe du monde. Un beamer a été installé et
les enfants ont eu a la joie de pouvoir visualiser la 2™ mi-temps du match gagné en dégustant un
hamburger maison !
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Le dernier vendredi de I’'année scolaire, nous sommes partis en « course d’école » a Morat, en train,
les enfants ont pu découvrir cette jolie ville, ses murailles et son lac.

Nous avons eu la chance de pouvoir participer a un atelier grillades. Les enfants ont adoré !

Une maman est venue chercher sa fille avec son cheval, les enfants étaient ravis de découvrir ce
moyen de locomotion original et impressionnant !

Pour terminer I’année en beauté, nous avons organisé notre traditionnelle fenétre de I’Avent ouverte
a tous les enfants et leurs familles. Chacun d’entre nous a eu le plaisir de confectionner sa spécialité
culinaire sans oublier les enfants avec qui nous avons préparé les petits biscuits de Noél. Ce fut un
trés joli moment d’échange, de partage, de rigolade, ou enfants et parents ont profité de cette
ambiance de Noél.

L’année a venir nous réserve certainement encore de belles surprises.

Sabine Karg, éducatrice

1566
Enfants au total ont été

accueillis dans le réseau ARAJ
en 2022
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La Barrette

gﬁiz; ‘2, é@u‘:ﬁ‘:’éf; Si‘tuatic'm Site scolairg du Pré-au-Loup a Lucens
o Directrice Joanne Aloise

Directrice ad interim Anne-Claude Gertsch
Nb de places 72 places autorisées au 31.12.2022
Heures d’ouverture 7h-18h30
Personnel éducatif 2 EDE
4 ASE
1apprentie
3 stagiaires
Personnel autre 1 secrétaire
1 comptable

2 intendantes de cuisine
2022, un vent nouveau est passé par la Barrette cette année.

Une nouvelle équipe éducative, un air frais, une accalmie et des projets vivifiants qui tourbillonnent
au gres des saisons...

Dans la fin de I'hiver, encore ouatiné, Fabrice nous transporte sur des airs rocks&folk pour un concert
intimiste ala Barrette. Il y a aussi radio Barrette, en direct, pour raconter les chroniques géopolitiques
sur fond de guerre en Ukraine avec nos reporters en herbes aux micros : Mateo, Niels et Bastian. Et
pour donner plus de [égereté, la ligne du coeur nous donne la météo des ames en peine ou des ames
in love de la Barrette.

Radio Barrette La Barrette en céncert

Durant le printemps, on élabore, on construit, on consolide avec des briques,c'est la période de Lego
Master, et I'aménagement de nouveaux espaces, on veut du réve a la Barrette, les enfants proposent
donc un coin spa et hétel 4 étoiles, on s'active dans le home-staging.

= v T

Fin de de I'été, I'expression revient de plein fouet. On repeint le mur, on ponce, on décape, on
restaure les ART-Tables pour faire peau neuve et permettre la création, le brut, le griffonnage. Le mur
et les tables sont préts pour raconter de nouvelles histoires et laisser des traces.
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Arrive ensuite le Book en or, mis en évidence a I’entrée de la Barrette pour donner un retour aux
parents en images et en mots de la vie de leurs enfants a la Barrette.

AW =

L'automne se veut réflexif pour I'équipe. En colloque on pense, on partage, on écrit, on pose un
cadre de référence commun qui va refléter la mission de notre institution. L’enfant reste au centre
de nos préoccupations. Il est respecté en tant qu’individu dans son environnement. Il peut évoluer
dans des espaces neutres qui favorisent la créativité et la curiosité. L’enfant interagit en collectivité
et développe qui il est. Des projets variés sont proposés par une équipe diversifiée, amenant les
enfants a la découverte de nouveaux horizons. L’équipe continuera ses réflexions pour I’élaboration
du projet pédagogique de la Barrette en 2023.

Et pour finir I'lannée dans le ciel nuageux de I’hiver, voici nos voeux pour I’année 2023, c’est s(r, elle
sera forcément spéciale...

Anne-Claude Gertsch, Directrice ad-interim
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La Cabane

@ @ W Situation Site scolaire de "Ochette & Moudon

Directrice Justine Dorsaz
Suppléante Marie-Laure Groux
Nb de places 36 places autorisées au 31.12.2022
Heures d’ouverture 7h —18h30
Personnel éducatif 2 éducatrices
2 ASE
1apprentie ASE
1 stagiaire
Personnel autre 1intendante de cuisine
1 secrétaire
1 comptable

Mesdames et Messieurs, prenez place !

Bienvenue a « La Cabane into the Wild »

Parc national ol de fabuleux petits artistes sont accueillis !

Je serai votre guide pour cette visite !

Merci d’attacher vos ceintures et de garder bras et jambes a I'intérieur du véhicule.

Pour rappel, il est interdit de nourrir les animaux tout au long de cette excursion !

Lors de ce safari 2.0, vous aurez |'occasion de contempler, d’entendre et de frissonner a la vue de
spécimens jusqu’alors inconnus au sein de La Cabane.

Nous débutons notre parcours !

A votre gauche, vous pouvez voir les peintures et décorations de nos artistes qui
ont été menées tout au long de cette année !

De multiples créations et expérimentations ont été réalisées [l £
pour le plus grand bonheur des petits... comme des grands !

Vous pourrez admirer a votre droite, juste derriére les brousses, de rares spécimens de bonhommes
de neige, tous confectionnés par des enfants et a croquer ! A juste titre !

Nous avons eu aussi la chance d’avoir la visite surprise, hors période migratoire, de « Faire-Swiss »,
ou nos artistes ont approché et dégusté, lors d’un atelier, des goQts autour du lait et de leurs
préparations.
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Oh Mesdames et Maessieurs,
d’Halloween se prépare dans la
svp, éteindre le flash de vos
effrayer les sujets !

Regardez! Un petit apéro
troupe de La Cabane! Veuillez
appareils photos afin de ne pas

Notre pisteur a également pu nous dénicher une jolie scéne de
parcours et d’activités créatives réalisées tout au long de cette
année.

Nous allons, a présent, rentrer dans la réserve, ot sont établis

de fabuleux artistes qui ont I’habitude de mettre des paillettes
dans les yeux de nos réveurs ! Les enfants de La Cabane ont pu les
admirer au cirque de Noél !

Un peu plus bas, dans la savane, de petits ateliers « Land Art » ont ponctué cette année 2022, avec
en prime de douces balades au bord de la Broye.

9‘ === Nous allons, a présent, faire un arrét rapide a la station du conte, ot nous
A embarquons avec nous, le plein de magie et de réverie pour le reste de
I’année.

Nous allons, dés maintenant,
descendre du véhicule et terminerons
donc ce trek a pied. Durant ce petit
parcours pédestre, vous aurez tout le loisir d’apercevoir une
breve projection de 'activité « chien d’aveugles » ou les enfants
de La Cabane ont pu réaliser un atelier sur ce théme en
expérimentant le travail d’'accompagnant, le matériel et leur role.

Si vous levez la téte vous pourrez apercevoir, en pleine migration
saisonniere, les colloques enfants, le coin de grands, les midis films, les
dégustations a I'aveugle, le calendrier de I'avent, les jeux, les ateliers
bois et couture ainsi que les rencontres multisites, tous se préparant
pour revenir pour de plus belles aventures en 2023 !

Justine Dorsaz, directrice
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Le Chateau

= Situation Collége du Fey a Moudon
“ ‘MT““ Directrice Justine Dorsaz

Suppléante Nadine Lopes
Nb de places 48 places autorisées au 31.12.2022
Heures d’ouverture 7h —18h30
Personnel éducatif 2 éducatrices
2 ASE
1 auxiliaire
1apprenti ASE
1 stagiaire
Personnel autre 1intendante de cuisine
1 secrétaire
1 comptable

Venez, rentrez, ne soyez donc pas timides !

Bienvenue cher public, sous notre mythique chapiteau du Chateau !
En route pour un fabuleux tour de manége !

Accrochez-vous, vous allez en voir de toutes les couleurs !

A présent, débutons !

Avec ces délicieuses confections de pommes d’amour ! Vous n’allez
pas y résister !

N
| Tout droit venu d’un pays fort fort lointain,
nous accueillons ce soir, Mesdames et
Messieurs, une maquilleuse pour un
merveilleux atelier sur ce théme! Ne
sont-ils pas tous beaux nos artistes ?

On me dit a 'oreillette, qu’un numéro

spécial vous sera présenté ce soir!
Mesdames et Messieurs, merci d’accueillir
chaleureusement, nos petits trapézistes des étoiles plein les yeux

——
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A présent, faites place a la création ! Avec notre troupe de peintres des plus créative ! Décidemment
on ne s’en lasse pas !

Place a I’entracte, ot vous allez déguster de délicieuses
confections réalisées par les petites mains de nos artistes !
C’est un délice!

Accueillons sous ce chapiteau,
quelques flocons, qui auront
permis aux enfants de faire
leur expériences et

créations... éphémeres !

Mesdames, Messieurs, pour la premiére fois devant un public, ce soir, nous vous
/' demandons d’applaudir chaleureusement : ’équipe de
ninjas du Chateau ! Aucune création architecturale ne
leur résiste ! A couper le souffle !

Et pour finir nous accueillons, sur cette scene, des
moments de rires, de partages, des apéros, des
midi-films, des ateliers, des créations, des jeux et de
la découverte ! Merci, d’ores et déja, de leur faire le
triomphe gu’ils méritent !

Nous vous remercions d’avoir passé ce moment avec nous et espérons vous revoir tout bient6t
sous notre Chapiteau !

En route pour 2023, et de nouvelles aventures !
Justine Dorsaz, directrice
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4. Structure de coordination de I’Accueil Familial de Jour

L’ARAS Broye-Vully gére et organise également la Structure de coordination pour I’Accueil Familial
de Jour (mamans de jour) compétente pour toutes les communes membres de ’ARAS Broye-Vully
ayant adhéré au réseau. A ce titre, la Structure de coordination applique les dispositions de la Loi sur
I’Accueil de Jour des Enfants (LAJE) relatives a la surveillance et a ’autorisation de I’Accueil Familial
de Jour.

4.1 Personnel de coordination et administratif
Le service dispose des effectifs suivants :

Crudo
Samuel

Resp. ARAJ 25%

Mollard

Marinette Sonia Costas

Compta Dir. ARAS 2%

15%

au 31.12.2022
Personnel
AFJ 2.57 epr

Amandine
Trabelsi

RH
15%

Rapin
Sandrine
Admin. 45%

Nathalie
Forestier

Muriel
Chappuis
Coordinatrice

Coordinatrice
60% e

Miihlethaler 80%
Fabienne

Admin. 15%

4.2 Taches

Organisation administrative

Comme précédemment indiqué, les accueillantes sont engagées par 'ARAS Broye-Vully et les
parents paient la pension a ’ARAJ selon un baréme qui tient compte de leur revenu. Le calcul du
revenu déterminant permettant de facturer les prestations aux parents requiert un travail d’analyse
conséquent des pieces financieres transmises par les familles. Ce travail minutieux est effectué avec
professionnalisme par le bureau administratif de ’ARAJ. De plus, nous traitons toute la question des
RH pour les accueillantes et leur versons leur salaire mensuellement.

Dans une volonté de modernisme et de baisser significativement notre consommation de papier,
I’ARAJ a poursuivi son virage digital en 2022 avec I'inscription des enfants et demandes de garde par
I’intermédiaire du portail en ligne Kibe. Cet outil permet la centralisation des données ainsi qu’une
meilleure visibilité de I’évolution du traitement des dossiers et des demandes, aussi bien pour
I’équipe administrative de ’ARAJ que pour la Structure de coordination.
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Coordinatrices

La LAJE prévoit que la surveillance et ’enquéte socio-éducative, menant a la délivrance d’une
autorisation d’accueil adaptée, sont des taches effectuées par des coordinatrices diment formées.
Ainsi, durant I’année 2022, les coordinatrices ont effectué 12 enquétes de révision pour des
autorisations dont la validité arrivait a échéance, ainsi que 3 enquétes socio-éducatives pour des
demandes d’adhésion qui ont pu aboutir a une autorisation provisoire et a I'’engagement des AMF
dans le réseau.

Nos coordinatrices sont en contact étroit avec les AMF qui les sollicitent des qu’une question ou une
difficulté dans la prise en charge d’un enfant surgit.

Elles interviennent également, de cas en cas, pour conseiller et renseigner les parents et les AMF lors
de I’élaboration de la convention de placement qui regle les détails du placement (jours et heures de
garde, repas, vacances, etc...) et pour assurer une médiation entre les deux parties en cas de
mésentente.

Elles assurent les permanences téléphoniques de la structure au cours desquelles elles recoivent des
demandes diverses des parents placeurs ou des AMF.

Les coordinatrices sont également trés impliquées dans la formation des AMF. Elles collaborent avec
la CIAFJ (Communauté d’Intérét pour I’Accueil Familial de Jour) qui élabore les cours d’introduction
a Iactivité de PAMF ainsi que les Rencontres de Soutien Obligatoires (RSO).

De plus, elles organisent des formations continues a I'intention des AMF durant I’année.
L’épanouissement et la formation continue de nos AMF est une des priorités de notre réseau.

Cette année, la formation en présentiel a pu reprendre pour nos AMF et coordinatrices. En juin, une
soirée d’informations a été organisée avec toutes les AMF afin de revoir le processus, de la demande
de placement du parent au placement de ’enfant chez I’AMF. En effet, la mise en ligne de notre outil
digital dédié aux familles a nécessité la révision de nombreux documents et une adaptation des
pratiques, tant pour les AMF que les coordinatrices qui gerent a présent une liste d’attente
informatisée.

En 2022, afin de répondre a "'augmentation des taches et aux futurs enjeux de I'accueil familial de
jour, le taux d’encadrement des AMF a été augmenté 0.2 EPT soit 0.1 de plus pour chacune de nos
coordinatrices.

L’'une d’entre elles a débuté sa formation de coordinatrice pour I"accueil familial de jour a ’HETSL,
formation exigée dans le canton et qui prendra fin en 2024.

La structure de coordination a amorcé la conception d’un projet pédagogique pour I’AFJ Broye qui
devra étre terminé pour fin 2023, selon les directives cantonales.

Cette année, nous avons eu le plaisir, a nouveau, d’organiser des « boites a outils » qui sont de vrais
moments d’échanges et de partages avec nos AMF. Le theme du bricolage a été abordé avec une
professionnelle et les coordinatrices. Cet événement a permis de passer un moment convivial et
créatif entre AMF et coordinatrices, et a donné 'opportunité aux AMF de pouvoir recréer des
bricolages faciles et ludiques avec les enfants accueillis, et ainsi favoriser une activité créative.
Chaque AMF a bénéficié de matériel ainsi que d’un dossier illustré concernant les bricolages vus.
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4.3 Effectif des AMF (Accueillantes et accueillant en Milieu Familial)

Voici I’effectif des 54 AMF par commune au 31.12.2022.

Déc. 2022 Déc.2021 Déc. 2022 | Déc. 2021
Bussy-sur-Moudon 2 2 Moudon 9 12
Chevroux 1 1 Payerne 17 17
Corcelles-prés-Payerne | 6 5 Trey 2 2
Grandcour 3 3 Valbroye 6 6
Lucens 6 4 Villarzel 1 1
Missy 2 2 TOTAL 54 55

Comme indiqué précédemment, les AMF sont au bénéfice d’un contrat de travail de droit privé avec
I’ARAS Broye-Vully et sont salariées.

4.4 Activité des AMF

En 2022 se sont 268'941.50 heures qui ont été rétribuées a nos AMF. Le budget en avait prévu
300'000.

Atout indéniable de notre réseau, les AMF en activité permettent d’offrir des possibilités de garde
pour 407 enfants de notre région !

4.5 Finances

Les colits de fonctionnement totaux s’élévent pour 2022 a Frs 2'582'925.97 alors que le budget
prévoyait un montant de Frs 2'780'301.09.

Le co(t de production d’une heure de garde s’éléve pour cette année a Frs 8.66 (Frs 8.72 en 2021).

Labonne gestion des co(its nous permet de constituer un fond de réserve. Celui-ci atteint un montant
total de Frs. 145'963.10 au terme de I'exercice 2022.

En 2022, nos 54 AMF ont effectué
268'941.50 heures d’accueil
réparties entre 407 enfants.
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5. Relations inter-réseaux

Des conventions sont en vigueur avec les réseaux suivant : ’ABMG pour la Glane (FR), PTARPEJE pour
la région d’Avenches, I'EFAJE pour la région d’Echallens, le RéAjy pour la région d’Yverdon et le
RYMAUJE pour la région d’Yvonand.

Ces conventions concernent des parents qui habitent dans des communes de I’ARAJ proches de ces
réseaux et qui, pour des raisons de proximité ou liées a leur lieu de travail, ont la possibilité de
bénéficier de ces places. lls sont alors soumis aux conditions tarifaires de notre réseau. L’ARAJ prend
en charge la différence entre le prix facturé aux parents et le prix facturé par I'autre réseau. Ces
placements ont un colt a charge pour notre réseau de CHF 224'712.86.

Les enfants habitant dans une commune d’un réseau partenaire et qui sont placés dans une structure
ARAJ sont au nombre de 23. L’ARAJ facture alors le plein tarif au réseau partenaire. Ces placements
permettent a notre réseau d’encaisser cette année un montant de CHF 120'704.70.

Les enfants hors-réseau pur, c’est-a-dire ceux qui sont placés dans une de nos structures et qui ne
bénéficient d’aucun tarif subventionné car ils n’habitent ni dans notre réseau ni dans un réseau
partenaire, sont au nombre de 15 pour "année 2022 (25 en 2021). Les parents de ces enfants paient
le plein tarif.

Les relations avec les réseaux partenaires se passent bien. Les demandes doivent étre validées par
les deux parties avant le début du placement et permettent de répondre favorablement aux parents
si les raisons invoquées sont valables.

6. Remerciements

L’ARAJ tient a remercier les communes, le personnel des structures, les Accueillant(e)s en Milieu
Familial, les Associations scolaires ainsi que tous ses partenaires pour la bonne collaboration
partagée tout au long de 'année 2022.

Merci aussi aux personnes qui auront pris la peine de consulter ce document dans son entier.

Avril 2023, Fanny Roessli De Vito & Samuel Crudo
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A %&;'ﬁ ACCUEIL PRESCOLAIRE

ASSOQCIATION DU RESEAU
"t

T Taux d’occupation 2022

c 9] >

£ £ @

5 g %
Janvier 85.77% 85.80% 21"287.75
Février 85.10% 84.64% 22’115.00
Mars 88.41% 89.08% 28’260.00
Avril 91.10% 84.95% 19’490.75
Mai 93.41% 85.91% 25’741.75
Juin 93.57% 85.17% 25’977.00
Juillet 85.02% 79.44% 13’979.50
Aot 75.85% 69.18% 15’754.25
Septembre 80.25% 78.78% 26’013.00
Octobre 82.58% 80.99% 19’435.50
Novembre 82.44% 82.50% 28’580.00
Décembre 81.39% 86.20% 22’307.00
2/:1?1{:; € 85.41% 82.72%
Total des heures de garde en AFJ: 268'941.50

Remarque :

Ces taux d’occupation tiennent comptent des dépannages.
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ACCUEIL PRESCOLAIRE

Enfants accueillis en 2022

2 5 |3 |93
Es | T |E|E5x|g
Communes w8 2 19 | g88|E

g | & | g |52%|R

g & | E | ES

< - o T
BUSSY-SUR-MOUDON 8 0 4 0 12
CHAMPTAUROZ 6 0 2 0 8
CHAVANNES-SUR-MOUDON 3 (o] (o] (o]
CHEVROUX 15 8 0 0 23
CORCELLES-PRES-PAYERNE 49 54 0 0 103
CURTILLES 1 (o] 6 (o] 7
DOMPIERRE 1 1 1 13
GRANDCOUR 25 14 0 0 39
HENNIEZ 2 1 4 0 7
HERMENCHES 3 o] 8 o] 1
LOVATENS 1 0 1 0 2
LUCENS 39 3 63 2 107
MISSY 15 5 0 0 20
MOUDON 39 0 73 2 114
PAYERNE 136 17 0 2 255
PREVONLOUP 0 0 6 5 1
ROSSENGES 1 4 o] 5
TREY 4 4 0 0 8
TREYTORRENS 0] 0 0 1 1
VALBROYE 36 19 24 7 86
VILLARS-LE-COMTE 0 0 0 0 0]
VILLARZEL 7 5 3 3 18
TOTAL ENFANTS ARA)J 391 230 | 209 23 853
EFAJE (Echallens & région) 4 1 8 0 13
ABMG (Glane FR) 0 1 0 0 1
RYMAJE (Yvonand & région) 0 0 3 0 3
REAJY (Yverdon & région) ) 0 0 0 (]
ARPEJE (Avenches) 2 1 0 0 3
Nespresso Hors-réseau 1 2 0 0 3
Personnel Hors-réseau 0 4 0 0 4
Sans convention (plein tarif) 10 3 2 0 15
TOTAL GENERAL 407 240 | 222 23 895
Remarque:

Un méme enfant peut étre compté plusieurs fois, du fait qu’il peut
changer de commune ou de structure en cours d’année civile ou étre
placé dans deux structures a la fois.
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ACCUEIL PARASCOLAIRE
Taux d’occupation 2022

5 2 Y
—— () " v () 32
£l &/ =3 3| 8| % & &
< c| £ o o 3] = o @
© o = - + ©
EQ m ) <0 0] = 33 V] <
@) v =245 ° g'_' @ e o
° o o " 5 — g
v v —
Janvier 83.76% | 50.40% | 29.17% | 75.99% | 83.51% | 89.46% | 80.75% | 79.70%
Février 79.31% | 52.38% | 29.17% | 88.28% | 85.28% | 89.08% | 79.96% | 79.24%
Mars 80.32% | 54.37% | 25.52% | 88.14% | 86.35% | 89.75% | 77.98% | 80.45%
Avril 84.91% | 55.56% | 26.04% | 82.77% | 84.04% | 91.00% | 74.60% | 80.45%
Mai 84.91% | 55.95% | 26.04% | 82.77% | 83.33% | 90.80% | 73.61% | 78.48%
Juin 84.77% | 55.95% |26.04% | 78.95% | 83.33% | 90.80% | 70.83% | 78.48%
Juillet
- FERMETURE VACANCES SCOLARIES
Aot
Septembre
82.51% | 62.50% | 45.51% |82.37% | 81.56% | 90.90% | 80.30% | 81.06%
Octobre 82.65% | 61.36% | 43.59% | 86.23% | 85.99% | 90.71% | 76.71% | 78.48%
Novembre | 81.83% | 60.61% | 44.23% | 84.42% | 86.70% | 90.42% | 73.08% | 78.03%
Décembre | 76.78% | 60.61% 44.23% | 83.82% | 87.06% | 88.79% | 73.50% | 75.91%
Moyenne
2.18% 97% .95% 37% 72% A7% 3% .03%
annuelle 82.18% | 56.97% | 33.95% | 83.37% | 84.7 90.17% | 76.13% | 79.03

Remarque:

Ces taux d’occupation ne tiennent pas compte des dépannages.
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A QAJ% ACCUEIL PARASCOLAIRE
st ey Enfants accueillis en 2022

RE
J

. w = -
2 w S I ¢ E w W >
Assocations < qu) 8 GEJ ?% < § § § g § §§ (%-é Z
. Communes QU | T v m g |YT| o3 So|®m 3| € 3| K
Scolaires %5 §é'>i‘ 535 :5@ §§o o 3 L{;g u§ o
o U o Yia g v S S5 — et
Y U u 4 ©
O
ASIPE CHEVROUX 5 (0] 7 6 18
CORCELLES/PAY. 10 1 34 o} 45
GRANDCOUR 4 5 6 15
MISSY 2 3 7 12
PAYERNE 81 92 0 0 173
TREY 1 6 0 0 7
TOTAL ASIPE 270
ASIEGE CHAMPTAUROZ 4 4
HENNIEZ 12 12
TREYTORRENS 1 1
VALBROYE 81 81
VILLARZEL 12 12
TOTAL ASIEGE 110
AISMLE BUSSY s/M. 2 7 0 9
CHAVANNES s/M. 0 6 0] 6
CURTILLES 6 0 0 6
DOMPIERRE 9 0 0 9
HERMENCHES 0 10 0 10
LOVATENS 4 0 0 4
LUCENS 16 0 0 16
MOUDON 2 56 84 | 142
PREVONLOUP 8 0 0 8
ROSSENGES 0 0 0 0
VILLARS-LE- o o o o
COMTE
TOTAL AISMLE 310
TOTAL ARAJ ‘ 103 ‘ 99 ‘ 49 ’ 19 ‘ 10 ‘ 147 ’ 79 ‘ 84 | 690 ‘
Remarque:

Un méme enfant peut étre compté plusieurs fois du fait qu’il peut changer de commune
en cours d’année civile. (ne concerne que trés peu d'enfants).
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BROYE
CIATION DU RESEAU
CUEIL DE JOUR

ARAY

TAUX DE RECOURS PAR COMMUNE
Tous types d’accueil confondus

e | 2 g
58 |2
0 E E
5 | &7 =
e e |2
(®) Nl O a Z Z 2 5| O
= o = wn O c
FEoer | EcA| & | 82|83y
COMMUNES SEY|S3Y | E o a¥|lec
5 O & D v o= o W g |V ahg | o
a**mliaom| & 2 5|0
© 3|9 R| z |Ba |a£|x
© s |z |2
g |5 |& |F
& c cC
< K
8 © ©
e |2 |2
BUSSY-SUR-MOUDON 246 39 15.85 21 o] 53.85
CHAMPTAUROZ 169 36 21.30 12 0 33.33
CHAVANNES-SUR-MOUDON 218 26 11.93 9 0 34.62
CHEVROUX 522 84 16.09 | 41 0 48.81
CORCELLES-PRES-PAYERNE 2852 459 16.09 | 148 0 32.24
CURTILLES 294 31 10.54 | 15 0 48.39
DOMPIERRE 248 41 16.53 | 22 1 56.10
GRANDCOUR 1001 170 16.98 | 54 0 31.76
HENNIEZ 414 85 20.53| 19 0 22.35
HERMENCHES 374 42 11.23 21 0 50.00
LOVATENS 143 17 11.89 6 0 35.29
LUCENS 4429 744 16.80 | 221 2 290.97
MISSY 387 77 19.90 | 32 0 41.56
MOUDON 6136 1049 17.10 | 255 2 24.50
PAYERNE 10382 161 15.52 | 427 2 26.63
PREVONLOUP 220 40 18.18 14 5 47.50
ROSSENGES 93 13 13.98 5 o] 38.46
TREY 302 39 12.91 15 0 38.46
TREYTORRENS 105 14 13.33 1 1 14.29
VALBROYE 3362 546 16.24 | 161 7 30.77
VILLARS-LE-COMTE 138 16 11.59 0 0 0.00
VILLARZEL 487 91 18.69 | 27 3 32.97
TOTAL 32522 5270 1526 23
MOYENNE 16.20 28.96
Remarque:

Un méme enfant pourrait étre compté plusieurs fois du fait qu’il peut changer de
commune ou de structure en cours d’année civile.
* Le TAUX DE RECOURS renseigne ici sur la proportion d'enfants 0-12 ans qui ont été
placés en 2022 (structure ARAJ ou hors ARA)J).
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